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Handlingsplan program balansekraft

Statusrapport desember 2024
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Bakgrunn og innledning

Formalet med statusrapporten er & gi en samlet status pa program balansekraft i Sykehuset @stfold, med
tilhgrende resultatoppnaelse. Rapporten omfatter de tre innsatsomradene:

- Beholde og rekruttere medarbeidere

- Redusere ventetider og fristbrudd

- Oppna gkonomisk balanse ’
(o

Behandling av pasienter

Sykehuset @stfold skal gi gode og likeverdige helsetjenester OPme_'“B av pasienter og pargrende

til alle som trenger det, nar de trenger det. Utdanning av helsepersonell
Forskning og utvikling

@ Vi omgas pasienter og hverandre med hgflighet

b | 9 og respekt
4 0 s Vi deltar i prosesser og er lojale til beslutninger
e, alansekra
VEBEES SVBBNE, S ibsPs C {-/i r Vi skaper resultater giennom samhandling
Vi ser muligheter, ikke begrensninger
Vi representerer arbeidsplassen var pa en god mate

Innsatsomrader:
v MEDARBEIDERE S PASIENTER @KONOMI OG RESSURSBRUK
(X X Beholde og rekruttere y @ Redusere ventetider /\ﬁ Oppna gkonomisk
“am™ medarbeidere = og fristbrudd b balanse
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Sammendrag

| handlingsplan 2024 for program balansekraft ble det i desember Gevinst (MNOK) - planlagt og realisert
anslatt en mulig gevinst pa ca. 155 mill. kr. 700
Sykehusets gevinstmal for 2024 var 125 mill. kr. - i 1465

100

Det er per desember realisert 146,5 mill. kr.* Dette er 8,8 mill. kr
under planlagt gevinst per desember og gir en maloppnaelse pa 94 %. | =
Sett opp mot gevinstmalet for 2024 har sykehuset realisert
21,5 mill. kr mer enn gevinstmalet.

0

B Planlagt gevinst per desember 2024 M Realisert gevinst per desember 2024

For innsatsomradet Beholde og rekruttere medarbeidere fortsetter det strukturerte arbeidet, med spesielt vekt
pa styrking av seksjonsledelse. Fokuset fremover vil vaere a gjennomfgre og folge opp vedtatte tiltak. Det er
0gsa nedsatt en arbeidsgruppe som skal arbeide med plan for arbeidsgiverprofilering.

Per desember fortsetter nedgangen i antall ventende, antall fristbrudd og ventetiden for ventende. Mange
medarbeidere og ledere har lagt ned stor innsats i arbeidet.

*Uttrekk av realisert gevinst ble foretatt syv dager fgr regnskapet ble avsluttet.
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Gevinstmal 2024 Planlagt 2024

(periodisert)

kraft
125,0 155,2

Sykehuset @stfold per desember 2024 MNOK

% av gevinstmal
124,2 %

Gevinst (MNOK) - planlagt og realisert - 2024 (akkumulert)

180,0

155,2

} 146,5

125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0

100,0
==@==Planlagt

=@ Realisert
80,0

=g Gevinstmal

* Uttrekk av realisert gevinst ble foretatt syv dager fgr regnskapet for desember ble avsluttet
** Beregnet av tiltakene er fremdrift og risiko er vurdert

Litt bedre hver dag

Realiserti 2024

Totalt gevinstmal

2024-2026

146,5 * 280,7

% av gevinstmal
117,2 %

Status pa fremdrift **

B Ikke startet
B Pagar
B Fullfgrt

Forsinket

Andel realisert av gevinstmal 2024
per denne maned

M Liten
B Moderat

Vesentlig

Andel planlagt versus realisert gevinst
denne maned

155,2
5> 146,5

M Planlagt gevinst per
desember 2024

M Realisert gevinst per
desember 2024
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M Planlagt gevinst per desember 2024

B Realisert gevinst per desember 2024
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Risikoomrader

Det arbeides med a ferdigstille risikovurdering av alle tiltak opp mot planlagt gkonomisk gevinst. Per desember
rapporteres det om 21 tiltak med vesentlig risiko. For 7 av disse er det planlagt en gkonomisk gevinst i 2024.

Avdeling Tiltak/prosjekt Aktivitet/oppgave NEWTH Risiko Konsekvens av Hvis risiko - veldig kort Totalt Totalt
risiko forklaring planlagt realisert

Kortidsfraveer i 2023 var 3% og er pa
Redusere korttidsfravaeret 2,9% i 2024 (juni - november).
Klinikk for kirurgi Klinikk for kirurgi, ledelse (m3l reduksjon: 1%) Program tidlig og tett pa / leeringsnettverk Pagar Redusert gevinst IkkeDaIIe aV((ijeIingerhar muli)ghet il 4,77 0,72

dredusere.

Mangler legeressurser. Aktiviteten
tilbake til tidligere niva, men vil
reduseres ytterliggere utover
Klinikk for kirurgi Avdeling for anestesileger @Pke aktivitet pa smertepoliklinikk Antall pasientkontakter gkes med 900i 2024 Pagar hgsten. Det er |"ekruttert 0,45 0,05
legeressurser til smertepol.
Tentativt 1,2 arsverk liggeri
budsjett. Infasing er iverksatt, men
effekt er ikke forventet fgr 2025.
Kortidsfraveer i desember 2024 er
Klinikk for kirurgi Operasjonsavdelingen Moss Innstramming i bruk av variabel Ignn Etablering av prosjekt Dagkirurgen Pagar 2,88 mot 3,34 samme periode i 0,30 0,00
2023. En liten gkning fra november

til desember 2024

L o . . Ressursstyring sommer- redusert ) Ingen reduserte senger sommeren
Klinikk for kirurgi Intensivavdelingen R Er under vurdering Fullfgrt 1,00 0,00
bemanningsplan sommer 2024
. . . . Redusere korttidsfraveeret . . . . e o - i
Klinikk for medisin Klinikk for medisin, ledelse Program tidlig og tett pa / laeringsnettverk Pagar Malti forhold til tidligere realisert 5,53 1,91

(mal reduksjon: 1 %)

Klinikk for psykisk

Klinikk for psykisk helsevern o Egen handlingsplan hvor primaertiltaket er innfgring av tak pa merforbruk ift
helsevern og p v 6 Redusere ekstern innleie g 5P K . p oring P Pagar R 15,00 10,14
R rusbehandling, ledelse max 50 % ekstern innleie i vakante budsjett
rusbehandling
Klinikk for psykisk
psy Klinikk for psykisk helsevern og Ingen overtallighetsbemanning pa avdelinger uten . o merforbruk ift
helsevern og . Redusere overforbruk i Pagar R 2,00 0,00
rusbehandling, ledelse budsjettbalanse budsjett

rusbehandling
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k ft Bevilgede midler Fordelt hittil Forbrukt hittil Ufordelte midler

20450 000 19789 635 2 750 857 660 365
VentEtidS|¢ftEt NOK NOK % av fordelte midler: NOK

13,9 %

Ventetid ventende, totalt S@ @konomi

B Fordelte midler

B Ufordelte midler

S@ totalt

M3131.5.25: Type tiltak

61 dager

== = |angsiktig mal:
50 dager

M Drift

M Investering

H Annet
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Ventende pasienter per 17.01.25

Antall ventende

12.792 pasienter venter i S@

Ar 2019 ®2022 ®2023 ®2024 92025

............................ - 4.472 faerre pasienter

soo0  tttTTTTTTTTO T e sammenlignet med samme
o e periode 2024.

10000 26 % reduksjon

5,000

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mov Des

Ventende pasienter= antall pasienter som venter, i hovedsak, pa den fgrste timen. Inkluderer pasienter som har fatt time frem i tid.

Litt bedre hver dag e SYKEHUSET @STFOLD



Langtidsventende pasienter per 17.01.25

Antall langtidsventende (ventet med enn 364 dager)

Helseforetak Antall Mal for langtids-  Langtids-
angtidsventende ventznde ventende na
0l.mai 24 01.juni 25 .

VYWHF 571 44 457
S5HF 520 100 300
SIHF 455 44 238
AHUSHF 852 71 a0
SOHF 520 49 79
SIVHF 478 9 46
QUSHF 46 37 25
STHF 154 35 23
Total 4,036 389 1,258

Langtidsventende pasienter= pasienter ventet mer enn 364 dager p3, i hovedsak, fgrste time. Inkluderer pasienter som har fatt time frem i tid.

Litt bedre hver dag

79 langtidsventende pasienter gjenstar

91 % reduksjon fra mai 2024

22 venter til plastikk-kirurgi og 45 venter
til pyeavdelingen.
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Ventetid ventende per 17.01.2025

Gj. snitt ventetid for ventende

Ar #2019 2022 92023 92024 82025

"'1.-
-

100 -
.
-
.
O ~
..ﬂ ......... e -
- N ‘f -----------
B0 T e em= TN L aa= -
4
20 )
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mov Des

Ventetid ventende = gjennomsnittlig ventetid for pasienter som fortsatt venter. Inkluderer pasienter som har fatt time frem i tid.

Litt bedre hver dag

Ventetid ventende 79 dager

| mars 2024 var gjennomsnittlig
ventetid ventende 119 dager.

37 dager kortere enn til samme tid i
2024

Mal juni 2025 = resultat juni 2019:
61 dager
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Ventetid avviklede per 17.01.25

Gj. snitt ventetid for avviklede

Ar 2012 #2022 ®2022 2024 92025

gmm==

a0 '] * .

Cj. ------------------- . S Ventetid avviklede 67 dager
70 A g

o0 ... K 11 dag kortere enn til samme tid i
--------------- 2024

40

20
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Mow Des

Ventende = Nyhenviste uten ventetid sluttdato
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Ortopedisk avdeling
per 13.01.25

120
103

103

Ortopedi - ventetid ventende

=@==\/entetider ventende  =====M3ljuni 2019

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

Tidligere oppstart pa poliklinikk

Ekstra poliklinikk dag og kveld

Redusert noe operasjon til fordel for poliklinikk
Oppgavedeling: 1. time hos fysioterapeut
Kvalitetssikrer ventelisten

Bruk av andre behandlingssteder

Behovsstyrt poliklinikk — i plan

700 ol 64

40

52 dager reduksjon siden februar 2024
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Fristbrudd ventende

inkl. de som har fatt time frem i tid
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15.4.24
13.5.24
27.5.24
10.6.24
22.7.24
12.8.24
26.8.24
16.9.24
30.9.24
14.10.2
28.10.2
11.11.2
25.11.2
09.12.2
23.12
06.01

v < <
Litt bedre hver dag

622 faerre fristbrudd enn i februar 2024
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Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:
*  Ekstra poliklinikk kveld - stykkpris

*  Lytt November

*  Ventelistekoordinator

¢ re-nese- h d ISan EI i nge n «  Kvalitetssikrer ventelisten

*  Oppgavedeling sgvnenhet: frigir lege til annen poliklinikk

per 13.01.25 *  Brukavandre behandlingssteder

*  Behovsstyrt poliklinikk — kartlegging

@NH - ventetid ventende Fristbrudd ventende
155 156 =@ Ventetider ventende === Mal juni 2019 inkl. de som har fatt time frem i tid
160 150 146 142 2000 E-I’.Z = @NH
1800 161616 10 q¢ ¢ 16;7}1'. 169010 2¢ 170 16, 1683
1777
120 1600 " 1438
1400 1307
1200 1145
101013
80 1000 8¢ 90
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400 330 3-f 335
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68 dager reduksjon siden februar 2024 1358 faerre fristbrudd enn i februar 2024
L] .
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@yeavdelingen
per 13.01.25

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

@kt LIS poliklinikk

Ekstra poliklinikk kveld

Lys November

Kvalitetssikrer ventelisten

Oppgavedeling: optiker, sykepleier og ortoptist

Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

@ye - ventetid ventende Fristbrudd ventende
240 800 inkl. de som har fatt time frem i tid
=@==\/entetider ventende = e====Ma3l juni 2019  Bye
cet 66 6 0166 67 680
200 187 189 700 4 6! 6t 6t 6161656 6 635 | 642
5¢ 5¢ o 6( > 616 6: 6 5¢ .. 6" .
600 5¢°° 70 °7® p 505 562
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500 474
120 4412
400 ¥ 33
2“’
80 300 2.g¢2 “ 260
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40
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0
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32 dager reduksjon siden februar 2024 300 faerre fristbrudd enn i februar 2024
L] .
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Gastrokirurgisk seksjon
per 13.01.25

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

*  Ekstra poliklinikk

*  Ventelistekoordinator

e Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

* Tatiden tilbake — rett pasient inn i samarbeid med
samhandlingsleger

Gastrokirurgi - ventetid ventende Fristbrudd ventende
120 - — 350 inkl. de som har fatt time fremi tid
=@-\/entetider ventende  e====M3ljuni 2019
100 102 205 | Gastrokir
300 22279
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250 2520,
$219
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52 dager reduksjon siden februar 2024 292 faerre fristbrudd enn i februar 2024
L] .
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Plastikk- og rekonstruktiv kirurgi

per 13.01.25

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

*  Ekstra poliklinikk kveld - stykkpris

*  Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister
*  Behovsstyrt poliklinikk

* Tatiden tilbake — rett pasient inn

* @kt overlegestilling fra varen 2025 - ny

*  Pasientflyt poliklinisk operasjon - ny

Plastikk - ventetid ventende Fristbrudd ventende
) o inkl. de som har fatt time frem i tid
290 =@-\/entetider ventende == Mal juni 2019 600 = Plastikk
| | 5‘5:5‘50'\ t —,
- JEfE 5 52 525 5(;147372_00 SUSl g =
230 : 4 “4iq AT, 475
210 200 47 388
324
170 300 2
205233
194
130 200
iP=E

90 100 1% 889
. 0 1111
R G O R R O SN, N4 BT EEEEEE R EEEEEEEEREE:
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69 dager reduksjon siden februar 2024 410 feerre fristbrudd enn i februar 2024
L] .
Litt bedre hver dag e oo SYKEHUSET @STFOLD




Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

*  Ekstra Igrdagspoliklinikk

e Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

Bryst- og endokrinkirurgisk seksjon . e et i e
per 13.01.25

Bryst-endokrin - ventetid ventende Fristbrudd ventende
240 . — inkl. de som har fatt time frem i tid
=@==\/entetider ventende = e====Ma3l juni 2019 400
BE Sk 5, M Bryst- endokrin

 34363:3: 347
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1102 dager reduksjon siden februar 271 faerre fristbrudd enn i februar
L] .
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Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

* @kt aktivitet

e Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

Barne- Og unngmSinnikken * Tatiden tilbake — rett pasient inn - kartlegger
per 13.01.25

Barn - ventetid ventende Fristbrudd ventende

120 - inkl. de som har fatt time frem i tid
=@==\/entetider ventende  e====Mal juni 2019

97 200
95 178
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140 129
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20
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o 0 > R N
5 ' y Y y

M Barn og ungdom
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12 dager reduksjon siden september 2024 87 feerre fristbrudd enn i september
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Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:
*  Ekstra poliklinikk

*  Lgrdagsoperasjoner

e Driftsmgter

Kvinneklinikken — gynekologi . Glemnomgtt timeoppsett

*  Oppgavedeling
per 13 01 25 . Endring av kontrollregimer
e e «  Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

Kvinneklinikken - ventetid ventende Fristbrudd ventende
120 , — inkl. de som har fatt time frem i tid
==@==\/entetider ventende  emm==Ma3ljuni 2019 450 B Kvinneklinikken
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26 dager reduksjon siden september 281 faerre fristbrudd enn i september
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NY - Reduksjon av antall ventende over 90 dager

S@ - plan for 3 na mal antall ventende over 90 dager innen
01.06.2025

5000 =@=Faktisk e===Plan

Dersom S@ reduserer antall ventende over 90
dager til 2108 pasienter nas malet om 61
dagers ventetid ventende innen 1. juni 2025

Oppfelging av utviklingenii :

Fagomrader med stgrst avvik:

Ukentlig statusrapport, samt i manedlige
meter med arbeidsgruppen

Resterende fagomrader:

45004365
4000 3811
3333,/’
3500
3000
2500
2180
2000
T T S S S S S R S S S S S SN
Y.y VY NNV YNV LY Y)Y VY VY VY vy
SO U MR OO SNSRI AR IR SR SR SR S S S I G
NEEENAEENGEENAIR SN R R SO S AN NN SR GRS RN N N
Litt bedre hver dag

Manedlig oppfelgingsmgter med avdeling,
klinikk og administrerende direktgr

Manedlig status til styret
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