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Handlingsplan program balansekraft

Statusrapport september 2024
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Bakgrunn og innledning

Formalet med statusrapporten er a gi en samlet status pa program balansekraft i Sykehuset @stfold, med
tilhgrende resultatoppnaelse. Rapporten omfatter de tre innsatsomradene:

- Beholde og rekruttere medarbeidere

- Redusere ventetider og fristbrudd
- Oppna gkonomisk balanse ’
(o

Behandling av pasienter
Sykehuset @stfold skal gi gode og likeverdige helsetjenester OPPIEV_'NB av pasienter og pargrende
til alle som trenger det, nar de trenger det. \ Utdanning av helsepersonell

Handlingsplanen er fortsatt under arbeid, e
og tiltak og rapporteringsstruktur vil @
bearbeides videre.

Vi omgas pasienter og hverandre med hgflighet
l ) . og respekt
ANCe k ra ft Vi deltar i prosesser og er lojale til beslutninger
1dl 1OC Vi skaper resultater gjennom samhandling
Vi ser muligheter, ikke begrensninger
Vi representerer arbeidsplassen var pa en god mate

e =
Kvalitet — trygghet — respekt L )| Cl

Innsatsomrader:
v MEDARBEIDERE . PASIENTER @KONOMI OG RESSURSBRUK
27 8] :n Beholde og rekruttere : @ Redusere ventetider n Oppna gkonomisk
medarbeidere = og fristbrudd sl balanse
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Sammendrag

| handlingsplan 2024 for program balansekraft ble det i
september anslatt en mulig gevinst pa 156 millioner.
Sykehusets gevinstmal for 2024 er fortsatt 125 millioner.

Det er per september realisert 41,2 millioner (36,4 millioner
per august). Dette er ca. 12 millioner under planlagt gevinst per

september og tilsvarer ca. 33 % av sykehusets gevinstmal for 2024.

Det er satt i gang et arbeid for a se pa seksjonsledelse og
teamutvikling. Det pagar en kartlegging av hvilke oppgaver som
kan oppgavedeles fra leger til andre medarbeidere. Det er ogsa
igangsatt lzeringsnettverk der syv seksjoner deltar med ulike
komplekse problemstillinger.

Per september fortsetter nedgangen i antall ventende, ventetiden

er pa vei ned og det er feerre fristbrudd. Passert planlagt
tid/etterslep (kontroller) holder seg stabilt.

Litt bedre hver dag
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Gevinst (MNOK) - planlagt og realisert
per august 2024
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M Planlagt gevinst per september 2024 m Realisert gevinst per september 2024

Andel realisert av sykehusets gevinstmal for 2024

m Realisert per september 2024
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k r a ﬂ: Gevinstmal 2024 Planlagt 2024 Realisert i 2024 Totalt gevinstmal

(periodisert) 2024-2026
125,0 156,4 41,2 286,6

Sykehuset @stfold per august 2024 MNOK % av gevinstmal % av gevinstmal
1251% 33,0%

Gevinst (MNOK) - planlagt og realisert - 2024 (akkumulert) Status pa fremdrift *
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160,0

B kke startet T
P M Liten
B Pagar =

B Moderat
B Fullfgrt

125,0 1250 125,0 125,0 125,00 1250 125,0 125,0 1250 125,0 1250 ﬁ25.0 Forsinket Vesentlig

1400

1200 J

100,0 /

80,0

—g=Planlagt

=g Realisert

—— GEvinstmil
Andel realisert av gevinstmal 2024 Andel planlagt versus realisert

per denne maned gevinst denne maned

52.9

m Planlagt gevinst
per september
2024

* Beregnet av tiltakene der fremdrift og risiko er vurdert
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Klinikk for psykisk helsevern og rusbehandling
Klinikk for kvinne-barn

Klinikk for medisin

Klinikk for kirurgi

Senter for laboratoriemedisin

Avdeling for bildediagnostikk

Kreftavdelingen

Divisjon FM

Teknologi og e-helse

Medisin og helsefag

Viseadministrerende direktgr

Anslatt mulig gevinst for 2024 per enhet (MNOK)
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MNOK
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Planlagt versus realisert gevinst (MNOK) per september 2024
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Risikoomrader

Det arbeides med a ferdigstille risikovurdering av alle tiltak opp mot planlagt gkonomisk gevinst. Per september
rapporteres det om 21 tiltak med vesentlig risiko. For 8 av disse er det planlagt en gkonomisk gevinst i 2024.

Redusere korttidsfraveaeret

Klinikk for kirurgi Klinikk for kirurgi, ledelse . . Program tidlig og tett pa / laeringsnettverk Pagar
& & (mal reduksjon: 1 %) & 08 pa/ & &

Klinikk for kirurgi Avdeling for anestesileger @Pke aktivitet pa smertepoliklinikk Antall pasientkontakter gkes med 900i 2024 Pagar
Klinikk for kirurgi Operasjonsavdelingen Moss Innstramming i bruk av variabel Ignn Etablering av prosjekt Dagkirurgen Pagar

- . . R . Ressursstyring sommer- redusert X
Klinikk for kirurgi Intensivavdelingen ) Er under vurdering Ikke startet

bemanningsplan sommer
Rib-fix opr. i stedet for konservativ behandling.
klinikk for kirurgi Kirurgisk avdeling @kt inntekt X P R . o g Pagar
@kte inntekter, ISF-inntekter p& 1,7 millioner.

. . . . Redusere korttidsfravaeret L . X .

Klinikk for medisin Klinikk for medisin, ledelse . . Program tidlig og tett pa / leeringsnettverk Pagar
(mal reduksjon: 1 %)
Klinikk for psykisk . R Egen handlingsplan hvor primzertiltaket er
Klinikk for psykisk helsevern og . . . X N . L . .
helsevern og R Redusere ekstern innleie innfgring av tak pa max 50 % ekstern innleie i Pagar
. rusbehandling, ledelse

rusbehandling vakante
Klinikk for psykisk

n psyxd Klinikk for psykisk helsevern og Ingen overtallighetsbemanning pa avdelinger uten .
helsevern og Redusere overforbruk Pagar

rusbehandling

rusbehandling, ledelse

budsjettbalanse

Litt bedre hver dag

Kortidsfravaeri 2023 var 3,1%. Prjuli 2024 2,9%.

Redusert gevinst 4,77 0,06
& Ikke alle avdelinger har mulighet til 3 redusere.
Mangler legeressurser. Aktiviteten tilbake til
tidligere niva, men vil reduseres ytterliggere
utover hgsten. Det er rekruttert legeressurser til 0.45 0.05
smertepol. Tentativt 1,2 arsverk ligger i budsjett. ! !
Infasing er iverksatt, men effekt er ikke forventet
fgr neermere jul.
0,30 0,00
Ingen reduserte senger sommeren 2024 1,00 0,00
Kun 2 pasienter operert pr na - ingen gkning 1,00 0,00
Malt i forhold til tidligere realisert 5,53 0,24
rforbruk ift
mertorbrukt 15,00 8,30
budsjett
rf kif
merforbruk ift 2,00 0,00

budsjett
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Innsatsomrade Redusere ventetider og fristbrudd

k ﬁ: Bevilgede midler Fordelt hittil Forbrukt hittil Ufordelte midler
ra 20450 000 12 486 524 1229438 7 963476
Ventetid5|¢ftet NOK NOK % av fordelte midler: NOK

9,8 %
Ventetid ventende, totalt S@ @konomi

Fordelte midler

@ Ufordelte midler

S@ totalt

Mal 2024: Type tiltak
80 dager ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— yp
= = |angsiktig mal:

50 dager

M Drift

M Investering

® Annet
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Ventende pasienter per september

Antall ventende
15.137 pasienter venter i S@.

Ar 2019 ®2022 92023 ®2024

— 3.343 feerre pasienter venter i S@ i

- TN~ 2024 sammenlignet med samme

periode 2023. Reduksjon pa 10,3 %.

--
_
------
---------------
-------------
---------------

10,000

5,000

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mo Des

Ventende = Nyhenviste uten ventetid sluttdato
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Langtidsventende pasienter per 29.10.24

Antall langtidsventende (ventet med enn 364 dager . 0 . .
J ( ger) Reduksjon pa 58 % siden mai 2024.
Helseforetak Antall langtids- Langtids- Endrning Endring i %% Andel med
ventende ventende nd fast tildelt . .
01.05.24 time n3 386 langtidsventende pasienter
SOHF 920 385 -234 -58 % 51 % 1 2 H 2
S0 - Klinikk for kirurg Q00 365 -535 -50 9 b 52 % gJenSta r’ men 195 av dlsse har fatt
S0 - Kinikk for kvinne-barn B 10 2 25 % 4 20 % 1 1 1+
S0 - Klinikk for medisin 12 o -3 -25 % 11 % tlldE|t tlme frem I tld
S0 - Klinikk for psykask helsevern og rusbhe. 1 1 100 5%
S0 - Kreftavdelingen 1 1 0 %%
Total 920 386 -534 -5§ o b 51 9%

Ventende = Nyhenviste uten ventetid sluttdato
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Ventetid ventende per 29.10.24

Gj. snitt ventetid for ventende

Ar 2019 #2022 2023 92024

Ventetid ventende 88 dager.

100

15 dager kortere enn til samme tid i

80 2023.
-y
"0 ------- .'_f'
il . ‘i -----------
0 00000 TTmeaam=tTNaa,  ea= L
40
20 )
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Qlt Mow Des

Ventende = Nyhenviste uten ventetid sluttdato
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Ventetid avviklede per 29.10.24

GJ. snitt ventetid for avviklede

Ar 2019 #2022 92023 ®2024

. Ventetid avviklede er 87 dager.
Slj . . .
12 dager lenger enn til samme tid i
70 .. 2023. Denne indikatoren vil fortsette a
e PPLILLE . vaere hgy inntil flere langtidsventende
) ) pasienter blir avviklet.
30
40
30
20
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Mowv Des

Ventende = Nyhenviste uten ventetid sluttdato
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Ortopedisk avdeling

ORTOPEDI Ventetid ventende 2024 ORTOPEDI Fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid
110 s00
100 500
453
90 414 425
400 378 372 317 366 351 363 364
80 76
300
70 220 218 217 222 220
64 63 199 198
I I 60 60 % ii: 200 166 164 161 145 139 53
60 3 115
S % % 109
N\ \\ N -
Mars Aprll M I Junl JUII AU8USt Sepéfmb 7 10 24 14 10 24 21 10 24 0 18.3.2 2532 15A2 22.42 29.42 13.5220.52 27.52 1062 1752 2462 1.572 2272 2972 1232 19.82 26.82 16922392 3092 7.10.2 14.10. 2110 2810
.ortopedi 103 103 97 86 75 65 76 64 60 60 63 62 M Ortopedi 423 414 425 400 378 372 377 366 361 363 364 318 340 263 220 218 205 217 222 220 199 198 179 166 164 161 145 1:9 12:3 12145 1?9
41 dager reduksjon siden februar per 21.10.24 1.342 faerre fristbrudd siden januar per 28.10.24
Gjenstar 1 langtidsventende pasient (over 365 dager som ikke har fatt time)
L] '
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@re-nese-halsavdelingen

@NH - Ventetid ventende 2024 @NH Fristbrudd ventende

170 2000 inkl. de som har fatt time fremi tid

155 156
1800
169 169 169 170 167 1 - 1530 2170 167 165 166 166 170! 159 €1, 1683

150 1600 156
e
130 128 1307
117 1200 1145
103
110 103 0 0 o
3 : 88550 g2
8
90 628 624
6 >0 532 520 5y 181 501
70 4
2
50 - :
Septemb

Jan Feb Mars Aprll Juni Juli AUgUSt er 7.10.24 14.10.24 21.10.24 5.2.2122.192.26.2.43.2 113, 183. 253, 2.4.2 84.2 154, 224. 294, 6.5.2 135, 205. 275. 3.6.2 10.6. 17.6. 24.6. 1.7.2 8.7.2 15.7. 22.7. 29.7. 12.8. 19.8. 26.8. 9.9.2 16.9. 235. 309. 7.10.14.1021.1028.10
4 24 24 24 4 M 24 W 4 4 W 4 M 4 M 8B AW 4 M WM M 4 4 W U M U WM WM 4 W MM M UM N

m@NH 1693 1693 1699 1705 1672 1661 1635 1630 1721 1706 1673 1651 1662 1664 1708 1735 1691 1648 1683 1567 1505 1438 1307 1145 1036 1013 885 900 834 628 624 565 532 522 503 481 501

[y
S
=

@

=

o

=
8 8 8

8

W
I

=
B

0. 10

w
[uny

0

=

m PNH 155 156 150 146 142 130 128 117 103

55 dager reduksjon siden februar 1.234 faerre fristbrudd siden mai, men gkning siste uke med 20 pasienter
Gjenstar 7 langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt time)
startet med 155 pasienter.
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@yeavdelingen

@YE Ventetid ventende 2024

Septemb

190

170 160

150
130
110
90
70

50

Jan Mars April Mai Juni Juli August

mg@gye 160 163 167 167 170 161 182 189 165

[ERN
[uty

=

7.

[uny
(o)}
fuiy

6

0.

070777777

N

=
>

4 14.10.24 21.10.24

=
>

6

6!

=
[9)]
]

=
[e4]

5

700

8

8

8

8

8

8

@YE Fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid

800

687 631
658 665~ 661 671 677 o5 659 656 675 680
509 021 616 c01
560 " 78 75 562
347 341

622 635 642
519
474
‘ 48,
0 | | | | |

5.2212.2.192.26.2.43211.3.18.3.25.3.2.4284.2154. 22.4.294.6.5.2 13.5. 20.5. 27.5.3.6.2 10.6. 17.6. 24.6.1.7.2 872 15.7.22.7.29.7. 12.8.19.8. 26.8.9.9.2 16.9. 23.9.30.9.7.10. 14.1 21.1 281
4 24 24 24 4 24 4 24 4 4 24 24 24 4 24 1 24 4 24 24 24 4 4 24 24 24 24 24 24 4 24 24 24 24 024024024

681

612 614
577 587

mdye 560 577 587 597 578 609 621 616 658 665 681 661 671 687 681 677 655 659 656 612 614 591 578 603 622 635 675 680 642 562 519 474 428 412 366 347 341

31 dager reduksjon siden august

Gjenstar 110 langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt

time) startet med 225 pasienter.

Litt bedre hver dag

339 faerre fristbrudd siden august per 28.10.24
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Gastrokirurgisk seksjon

Gastrokirurgi - Ventetid ventende 2024

110
100
100
91
90
80
70
60
50 I
40 I
\Q .
» \ \
Jan Feb  Mars = April | Mai | luni Juli | August Se";‘:mb 7.10.24 14.10.24 21.10.24
mGastrokir | 91 100 102 85 78 70 62 52 43 39 37 38

350

300

2

%)
=1

2

8

1

o
=}

1

3

%)
=}

0

Gastrokirurgi - fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid

% g8
278 278
262 255
241 241
232
227219
200
189
167
149
140 122
119 112
3E)
73
66 g3 5q
51 51 g
27 26 24 g

I Il 12

|

5.2.2/122.19.2. 26.2. 43.2 113. 183, 25.3. 2.4.2 8.4.2 154. 224, 234. 6.5.2 135. 205. 275. 3.6.2 10.6. 17.6. 24.6. 172 B?Z 15 . 227 29.7./12.3./19.8. 26.8. 9.9.2/16.8. 23.9. 30.9. 7.10. 14,10 21.10 23.10
4 M4 4 M 4 ¥ M M 4 4 M M M 4 M M M 4 M M M 4 4 M M M B MM 4 M M M N M MKW M

M Gastrokir | 295 | 278 | 288 | 278 | 262 255 241 232 241 227 219 200 189 167 149 140 132 119 112 99 84 73 66 63 59 51 51 48 |39 27 26 M4 19 6 4 1 2

64 dager reduksjon siden mars
Ingen langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt time)

Litt bedre hver dag

283 faerre fristbrudd siden februar per 28.10.24
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Plastikk- og rekonstruktiv kirurgi

Plastikk - Ventetid ventende 2024

250
230
210
190

219
170
150

90
70
50

130
Septemb

N
D

0

[EEN
o]
~

[N

Y]

w

110

0000,
7077

Mai 7.

=

0.

N

4 14.10.24 21.

=

0.

N

Jan Mars April Juni Juli August 4

m Plastikk 219 220 230 223 219 210 224 210 204

N
o
Ny
[uny

9

~
[uny
Ys}
w

600

517 523 522 525
499 500 $10 512

5

8

4

S

3

8

2

8

1

8

6 537 545 532

528
498
| | | | |475| |4734“

5.2.2 12.2. 19.2. 26.2. 4.3.2 11.3. 18.3. 25.3. 2.4.2 8.4.2 154, 224. 294.

Plastikk - Fristbrudd ventende

520

506 505

6 483 475 284

467 4 475

435

413
402 388
324
| 274

6.5.2 135. 205. 27.5. 3.6.2 106. 17.6. 246. 1.7.2 8.7.2 15.7. 22.7. 29.7. 12.8. 19.8. 26.8. 9.9.2 165. 23.9. 3059. 7.10. 14.10 21.10 28.10

4 4 M M 4 M W M 4 4 M WU M 4 M M W 4 ¥ M M 4 4 M M M N M M 4 M M M AW MMM
WPlastikk 499 500 510 512 517 523 522 526 546 537 545 532 509 525 520 507 490 479 528 493 473 468 506 505 496 433 473 434 467 460 475 435 402 413 383 324 274

37 dager reduksjon siden mars
Gjenstar 52 langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt
time) startet med 387 pasienter.

272 faerre fristbrudd siden april per 28.10.24

Litt bedre hver dag
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Bryst- og endokrinkirurgisk seksjon

Bryst- og endokrinkirurgi - Ventetid ventende 2024

190

170 166
154
150
130
110
90
70
50

Septembe

=
[e)]

3

=
)]
=

1 1

(6]

707777
Y

~
=
I
[N
I
>

Jan Feb Mars April Juni Juli August 14.10.24  21.10.24

[
w
(&)}
=
=
(=]
-

1

w

M Bryst- endokrin 154 166 176 179 185 190 187 189 138

400

w
2

r
%]
=1

o
8

-
%
=}

g

%]
=1

0

Bryst- og endokrinkirurgi - fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid

351 351 352
343 342 345
1 341393 338 339 337 333 5, 308 308 333 333 B,

1315 308 306
294 990
273 281 277
248
179 183
144
‘ 96

5.22112.2.19.2.26.2. 432 11.3.183. 253,242 842 15.4.22.4.294. 6,52 13.5. 20.5. 27.5.3.62 10.6. 17.6. 24.6. 1.7.2 8.72 15.7. 22.7.129.7. 12.8. 19.8. 26.8. 9.9.2 16.9. 23.9. 20.9. 7.10. 14.1021.1028.10
424 24 24 4 024 024024 4 4 24 24 240 4 24 24024 4 24024 44 40240240024 2402440 424 a4 24 24 24 8

M Bryst-endokrin | 312 326 331 341343 338 339 342 351 351 352 345 337 333 327 328 328 333 333 332 321 315 308 306 294 290 273 281 277 265 248 138 179 183 175 144 %6

75 dager reduksjon siden juni
Gjenstar 1 langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt
time) startet med 76 pasienter.

Litt bedre hver dag

255 faerre fristbrudd siden mars per 28.10.24
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Barne- og ungdomsklinikken

Barne- og ungdomsklinikken Ventetid ventende 2024

97 96
85
79 I

Septembe
r

110
100

90

88
80
70
70
60 I
50
Jan Feb

W Barn 88 70 77 73 74 79 97 96 85 79 75 75

&k
T
T

77
I 73 74
Mai

Mars April Juni Juli August

i s

7.10.24 14.10.24 21.10.24 28.10.24

73

200
180
160
140
120
100
8
6
4
2

o O O o

Barne- og ungdomsklinikken - fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid

178
158
I I 122 i

30.9.24 7.10.24 14.10.24 21.10.24 28.10.24

24 dager reduksjon siden juli

Gjenstar 1 langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt

time)

Tiltak: Kvalitetssikring av ventelister
Henvisningskvalitet
Driftsmgter poliklinikk/venteliste

Litt bedre hver dag

49 faerre fristbrudd siden september per 28.10.24
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Kvinneklinikken - gynekologi

Gynekologi Ventetid ventende 2024 Kvinnesykdommer - fristbrudd ventende
100 inkl. de som har fatt time frem i tid
2 91 g9 9 g0 89 40 400 400 395
%0 NERNER S\i 400 .
81 g9 B2 § % \% % 350 329
80 78 78 § % % ~§
76 N R 300
N Y YN
.
70 N I\
N8 N 200
Y Y Y
§ N N 150
60 0NN
Y X N§ N 100
N B
% | | | | I NN NN 50
Jan Feb | Mars | Aprii | Mai | Juni Juli | August Sep::mb 7.10.24 14.10.24 21.10.24 28.10.24 0
mKVK | 76 78 81 80 82 78 92 91 90 90 90 89 88 30.9.24 7.10.24 14.10.24 21.10.24 28.10.24
2 dager reduksjon siden juli 71 feerre fristbrudd siden mars per 28.10.24

Gjenstar 10 langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke har fatt
time) startet med 14 pasienter.

Tiltak: Kvalitetssikring av ventelister
Ekstra aktivitet
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Gastromedisinsk avdeling

Gj. snitt ventetid for ventende

Ar @2022

30

40

30

20

2023 #2024

r
%
* .
- *
» *
- .
o-‘.. . .
i amm T Tl ] -
- - ‘-‘
- -
Feb Mar Apr Mai ] Ju Aug Sep

Ventetid 29 dager i oktober 2024

Ingen langtidsventende pasienter (over 365 dager som ikke

har fatt time)

Antall ventende

Ar ®2022 ®2022 ®2024

500
400 .‘a "'-.“‘( * o
200
100
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Ju Aug Sep Okt
Antall ventende reduseres
Ingen fristbrudd per 28.10.24
Litt bedre hver dag
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Resultat av Kvalitetssikring av ventelister
— totalt 13.700 kontakter avsluttet januar - september 2024

. Avsluttkode
1210 1,%% W@ Fasienten ansker ikke helsehijelp
@ Allerede behandlet
32,7%  hrssk annes
. @Eehandler har bestemr 2wvikling | |Pasienten @nsker ikke helsehjelp 4485
@ Fritt behandlingsvalg Allerede behandlet 2656
Til annen avd/ omsorgsniva Arsak annet 2387
ke medisinsieind. Behandler har bestemt avvikling 1863
17,4% 19,3% @ annen neteen Fritt behandlingsvalg 1661

2.673 flere kontakter er avsluttet uten oppmgte i 2024 enn i 2023 (januar - september) for fagomrader som fglges
av innsatsteamet.

Storst effekt i gre-nese-halsavdelingen, gastrokirurgisk seksjon og plastikk- og rekonstruktiv kirurgi.

Kilde: D-11859. Avdeling: gre-nese-hals, gye, ortopedi og kirurgi utenom seksjon urologi og karkirurgi.
Januar-september 2024, Avsluttkode: ekskludert: ikke-mgtt, feilregistrering, manglende kapasitet/behandler, ordinzert avsluttet, pasientdgd, medisinsk arsak og pasientutsettelse

Litt bedre hver dag o se SYKEHUSET @STFOLD
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