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Handlingsplan program balansekraft

Statusrapport november 2024
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Bakgrunn og innledning

Formalet med statusrapporten er & gi en samlet status pa program balansekraft i Sykehuset @stfold, med
tilhgrende resultatoppnaelse. Rapporten omfatter de tre innsatsomradene:

- Beholde og rekruttere medarbeidere

- Redusere ventetider og fristbrudd

- Oppna gkonomisk balanse ’
(o

Behandling av pasienter

Sykehuset @stfold skal gi gode og likeverdige helsetjenester OPme_'“B av pasienter og pargrende

til alle som trenger det, nar de trenger det. Utdanning av helsepersonell
Forskning og utvikling

@ Vi omgas pasienter og hverandre med hgflighet

b | 9 og respekt
4 0 s Vi deltar i prosesser og er lojale til beslutninger
e, alansekra
VEBEES SVBBNE, S ibsPs C {-/i r Vi skaper resultater giennom samhandling
Vi ser muligheter, ikke begrensninger
Vi representerer arbeidsplassen var pa en god mate

Innsatsomrader:
v MEDARBEIDERE S PASIENTER @KONOMI OG RESSURSBRUK
(X X Beholde og rekruttere y @ Redusere ventetider /\ﬁ Oppna gkonomisk
“am™ medarbeidere = og fristbrudd b balanse
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Sammendrag

| handlingsplan 2024 for program balansekraft ble det i november anslatt
en mulig gevinst pa ca. 155 mill. kr. Sykehusets gevinstmal for 2024 er
125 mill. kr.

Det er per november realisert 116,4 mill. kr. Dette er 42,5 mill. kr. over
planlagt gevinst og gir en maloppnaelse per november pa 158 %.
Hittil har sykehuset realisert 93 % av sykehusets gevinstmal for 2024.

Arbeidet med a utvikle lederteam fortsetter. Som en fortsettelse av
prosjekt Godt planlagt gjgres det na en gjennomgang av arbeidsplaner
for leger, og drgftingsmegter med tillitsvalgte vedrgrende langvakter for
jordm@dre er igangsatt.

Per november fortsetter nedgangen i antall ventende, ventetiden er pa
vei ned og det er feerre fristbrudd. Passert planlagt tid/etterslep
(kontroller) holder seg stabilt.

Litt bedre hver dag
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Gevinst (MNOK) - planlagt og realisert

116,4

B Planlagt gevinst per november 2024 M Realisert gevinst per november 2024

Andel realisert av sykehusets gevinstmal for 2024

m Realisert per november 2024
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Gevinstmal 2024

Planlagt 2024
kraft (periodisert)

125,0 155,2
Sykehuset @stfold per november 2024 MNOK

% av gevinstmal
124,2 %

Gevinst (MNOK) - planlagt og realisert - 2024 (akkumulert)

180,0

/

125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0
- - - - - - - - - - 164 )

/]

=== Planlagt

==@==Realisert

==g= Gevinstmal

Litt bedre hver dag

Totalt gevinstmal
2024-2026

116,4 280,7

% av gevinstmal
93,1 %

Realiserti 2024

Status pa fremdrift *

B Ikke startet
B Liten

B Pagar
M Fullfgrt

B Moderat

Vesentlig
Forsinket

Andel planlagt versus realisert
gevinst denne maned

Andel realisert av gevinstmal 2024
per denne maned

116,4

M Planlagt gevinst
per november
2024

B Realisert gevinst
per november
2024

* Beregnet av tiltakene der fremdrift og risiko er vurdert
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Klinikk for psykisk helsevern og rusbehandling
Klinikk for kvinne-barn

Klinikk for medisin

Klinikk for kirurgi

Senter for laboratoriemedisin
Avdeling for bildediagnostikk
Kreftavdelingen

Divisjon FM

Teknologi og e-helse

Medisin og helsefag
Viseadministrerende direkter
Pkonomi

HR

Anslatt mulig gevinst for 2024 per enhet (MNOK)
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Litt bedre hver dag
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Planlagt versus realisert gevinst (MNOK) per november 2024
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B Planlagt gevinst per november 2024 B Realisert gevinst per november 2024
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Risikoomrader

Det arbeides med a ferdigstille risikovurdering av alle tiltak opp mot planlagt gkonomisk gevinst. Per november
rapporteres det om 21 tiltak med vesentlig risiko. For 7 av disse er det planlagt en gkonomisk gevinst i 2024.

Avdeling Tiltak/prosjekt Aktivitet/oppgave Status Risiko Konsekvens av Huvis risiko - veldig kort Totalt Totalt
risiko forklaring planlagt realisert
Redusere korttidsfravaeret Program tidlig og tett pa / leeringsnettverk Redusert gevinst |Kortidsfravaeri 2023 var 3% og er pa
(mal reduksjon: 1 %) 2,9% i 2024 (juni - november).
Ikke alle avdelinger har mulighet til
Klinikk for kirurgi Klinikk for kirurgi, ledelse Pagar . 8 g 4,77 0,49
aredusere.
Mangler legeressurser. Aktiviteten
tilbake til tidligere niva, men vil
reduseres ytterliggere utover
hgsten. Det er rekruttert
Klinikk for kirurgi Avdeling for anestesileger Pke aktivitet pa smertepoliklinikk Antall pasientkontakter gkes med 900i 2024 Pagar e ) 0,45 0,05
legeressurser til smertepol.
Tentativt 1,2 drsverk ligger i
budsjett. Infasing er iverksatt, men
effekt er ikke forventet fgr 2025.
Veldig lavt kortidsfraveer i
Klinikk for kirurgi Operasjonsavdelingen Moss Innstramming i bruk av variabel Ignn Etablering av prosjekt Dagkirurgen Pagar november pa 2,1% mot 5,5% i 0,30 0,00
november 2023
Ressursstyring sommer- redusert Ingen reduserte senger sommeren
Klinikk for kirurgi Intensivavdelingen R yring Er under vurdering Fullfgrt g g 1,00 0,00
bemanningsplan sommer 2024
Klinikk for medisin Klinikk for medisin, ledelse Recjusere kc?rttidsfravaeret Program tidlig og tett pa / leeringsnettverk Pagar Malti forhold til tidligere realisert 5,53 131
(mal reduksjon: 1 %)
Klinikk for psykisk Redusere ekstern innleie Egen handlingsplan hvor primaertiltaket er innfgring av tak merforbruk ift
psy Klinikk for psykisk helsevern og g gsp . p- ) oring s .
helsevern og ) pa max 50 % ekstern innleie i vakante Pagar budsjett 15,00 8,14
| rusbehandling, ledelse
rusbehandling
Klinikk for psykisk o ) Redusere overforbruk Ingen overtallighetsbemanning pa avdelinger uten merforbruk ift
helsevern og Klinikk for p.syklsk helsevern og budsjettbalanse Pagar budsjett 2,00 0,00
) rusbehandling, ledelse
rusbehandling

Litt bedre hver dag
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kraft

Ventetidslgftet

Ventetid ventende, totalt S@

Bevilgede midler

20450 000

\[0]¢

Fordelt hittil

19789 635

\[0]'¢

S@ totalt

Mal 2024:

80 dager

== = | angsiktig mal:
50 dager

Litt bedre hver dag

Forbrukt hittil Ufordelte midler

2 750 857 660 365

% av fordelte midler: NOK
139 %

B Fordelte midler

B Ufordelte midler

Type tiltak

M Drift
M Investering

B Annet

e SYKEHUSET OSTFOLD




Ventende pasienter per 10.12.2024

Antall ventende

13.684 pasienter venter i S@

Ar 2019 ®2022 2023 ®2024

_— 3.580 faerre pasienter venter i

o \/ S@ i 2024 sammenlignet med
samme periode 2023.
oo T Reduksjon pa 20,7 %.

Sammenlignet med samme periode 2022

5,000 er det 1638 feerre pasienter som venter.

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mow Des

Ventende pasienter= antall pasienter som venter, i hovedsak, pa den fgrste timen. Inkluderer pasienter som har fatt time frem i tid.
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Langtidsventende pasienter per 10.12.24

Helseforetak

= SOHF
< 50 - Klinikk for kirurgi
= S0 - Klinikk for kvinne-barn
< S0 - Klinikk for medisin

- 50 - Klinikk for psykisk helsevern og r._.
Totalt

Antall langtidsventende (ventet med enn 364 dager)

langtidsventende
01.mai 24

920
S00
a
12

920

133 langtidsventende pasienter
Mal for langtids- Langtids- gjenstar.
ventende ventende nd
01.juni 25
b o Redusert langtidsventende med 85,5 %
2 10 siden mai 2024.
1 1
49 133

Flest venter innen plastikk-kirurgi og
gyesykdommer.

Langtidsventende pasienter= pasienter ventet mer enn 364 dager p3, i hovedsak, fgrste time. Inkluderer pasienter som har fatt time frem i tid.
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Ventetid ventende per 10.12.24

GJ. snitt ventetid for ventende

Ar 2019 ©2022 ©2023 92024

Ventetid ventende 75 dager

100

| mars var gjennomsnittlig ventetid

80 ventende 119 dager.
LT DO ST 36 dager kortere enn til samme tid i
2023.
40
20 ]
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Olet MNov Des

Ventetid ventende = gjennomsnittlig ventetid for pasienter som fortsatt venter. Inkluderer pasienter som har fatt time frem i tid.
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Ventetid avviklede per 11.12.24

Gj. snitt ventetid for avviklede
Ar @2019 ®2022 ©2023 @2024

90

Ventetid avviklede 74 dager

80

70 Gjennomsnittlig 1 dag kortere enn til
60 Se, eemTmEes .. K samme tid i 2023.

Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Olet Mov Des

Ventende = Nyhenviste uten ventetid sluttdato

Litt bedre hver dag e SYKEHUSET @STFOLD



Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:
* Tidligere oppstart pa poliklinikk
*  Ekstra poliklinikk dag og kveld
*  Redusert noe operasjon til fordel for poliklinikk
*  Oppgavedeling: 1. time hos fysioterapeut
[ ] [ ]
Orto ped isk avdeli ng per 10.12.24 +  Kvalitetssikrer ventelisten
[} [ ] q
*  Bruk av andre behandlingssteder
*  Behovsstyrt poliklinikk — i plan

Ventetid ventende 2024 Fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid
120 700 636 - mOrt
103 103 645 63~ rt...
616
100 600
80 500
41 e
400 373737 36 36 36 364
60
300
40 22 21 5421 22 22
200 16 16 1
20 11 10 10¢ g7 o
100 I I I I I
[
0 Septem Novemb 10.12.2 0 I i
Jan Feb Mars April Mai Juni Juli August b Oktober 2.12.24 v R A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A - A A A A A A - - A - A A A A A
er er 4 L T T o T o T T T T N T T T o I o O o T o o B o T T o T TR o O o T o T A o R T T T T e T N I S I S A e T T T T S A S A I I NI
Nadaddmmem STl 88 68NN NNN®®B06R RS 5SS ddddao
==8=Ortopedi 103 103 97 86 75 65 76 64 60 62 60 62 57 G B R I - S - T - S B N I - B I R [ I - SRR R S Sl R0 S S B
— N N — — N -
46 dager reduksjon siden februar 602 feerre fristbrudd enn i februar
L] .
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@re-nese-halsavdelingen per 10.12.24

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

Ekstra poliklinikk kveld - stykkpris

Lytt November

Ventelistekoordinator

Kvalitetssikrer ventelisten

Oppgavedeling sgvnenhet: frigir lege til annen poliklinikk
Bruk av andre behandlingssteder
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Ventetid ventende 2024

Mai Juni Juli August

142 130 128

117
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Fristbrudd ventende

inkl. de som har fatt time frem i tid

17

Behovsstyrt poliklinikk — kartlegging
16 17¢ 1em1m3.¢NH
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75 dager reduksjon siden februar

Litt bedre hver dag

1402 fzerre fristbrudd enn i februar
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@yeavdelingen per 10.12.24

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

* @kt LIS poliklinikk

*  Ekstra poliklinikk kveld

*  Lys November

*  Kvalitetssikrer ventelisten

*  Oppgavedeling: optiker, sykepleier og ortoptist

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

Ventetid ventende 2024
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Oktober
138

Jan
160

Mai
170

Juni

161

Mars
167

April
167

September
165

August

G (e 189

November

119

800

700

N
N N
Nm
o <
~

6

o
o

5

(=]
o

5.2.24 —
12.2.24 E—
19.2.24 M

4

o
o

3

o
o

2

o
o

1

o
o

0
2.12.24

123

10.12.24
117

60
<
N
)
—
—

62
<
N
)
)
-

616

25.3.24

Fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid
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46 dager reduksjon siden februar

Litt bedre hver dag

328 feerre fristbrudd enn i februar
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Gastrokirurgisk seksjon per 10.12.24

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

Ekstra poliklinikk

Ventelistekoordinator

Kvalitetssikrer ventelisten

Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister
Ta tiden tilbake — rett pasient inn i samarbeid med
samhandlingsleger
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@ Gastrokir
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Ventetid ventende 2024

102

Mars April Mai Juni Juli August  September  Oktober

102

85 78 70 62 52 43

35

November | 2.12.24 = 10.12.24

41

350

300
2

()]

12.2.24 I
19.2.24 _
26.2.24 I ——

4.3.24 —
11.3.24 —
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25.3.24 | —

39 44

25':
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17.6.24 |——
24.6.24 N———
1.7.24 —
8.7.24 E——
15.7.24 m——
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29.7.24 nmm———

12.8.24
19.8.24

Fristbrudd ventende
inkl. de som har fatt time frem i tid

B Gastrokir
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21224 B ©
10.12.24 1 w

56 dager reduksjon siden februar

Litt bedre hver dag

292 faerre fristbrudd enn i februar
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Plastikk- og rekonstruktiv kirurgi
per 10.12.24

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

Ekstra poliklinikk kveld - stykkpris

Kvalitetssikrer ventelisten

Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister
Behovsstyrt poliklinikk - ny

250

200

150

100

50

@ Plastikk

Ventetid ventende 2024
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68 dager reduksjon siden februar

Litt bedre hver dag

384 feerre fristbrudd enn i februar
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Bryst- og endokrinkirurgisk
seksjon per 10.12.24

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

*  Ekstra Igrdagspoliklinikk

e Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister
*  Rett pasient inn —vurdering av henvisninger

Ventetid ventende 2024
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117 dager reduksjon siden februar

Litt bedre hver dag

299 faerre fristbrudd enn i februar
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Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

* @kt aktivitet

e Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister

BarnE' Og ungdomSinnikken * Tatiden tilbake — rett pasient inn - kartlegger
per 10.12.24

Ventetid ventende 2024 Fristbrudd ventende
100 97 o5 inkl. de som har fatt time frem i tid
90 200
178
80 180
160 158
70 141
60 140 i 129 o
50 120 108
99
40 100 95 95 94
30 80
20 60
10 40
0 b b 20
Jan Feb Mars | April Mai Juni Juli | August Sep;‘:m Oktober No‘frm 21224  10.12.24
0
e=@=== Barn 88 70 76 72 74 79 97 95 85 68 65 67 70 30.9.24 7.10.24 14.10.24 21.10.24 28.10.24 4.11.24 11.11.24 18.11.24 25.11.24 2.12.24 10.12.24
15 dager reduksjon siden september 84 faerre fristbrudd enn i september
L] .
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Kvinneklinikken — gynekologi
per 10.12.24

Tiltak som er gjennomfgrt og pabegynt:

*  Ekstra poliklinikk

*  Lgrdagsoperasjoner

e Driftsmgter

* Timeoppsett

*  Oppgavedeling

*  Endring av kontrollregimer

e Kvalitetssikrer ventelisten

*  Bruk av andre behandlingssteder og avtalespesialister
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15 dager reduksjon siden september

Litt bedre hver dag

266 feerre fristbrudd enn i september

oo e SYKEHUSET @STFOLD




Gastromedisinsk avdeling per 10.12.24

Gj. snitt ventetid for ventende Antall ventende
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