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Manedsrapport per november 2020 for Sykehuset @stfold HF

Sykehuset @stfold har per november et gkonomisk resultat pa 47,2 mill. kroner bedre enn
budsjett. Det er bokfgrt 115 mill. kroner i koronakompensasjon i november. Aktivitet,
fristbrudd og ventetider har en positiv utvikling i november.

Forslag til vedtak:

Styret tar manedsrapport per november til etterretning.

Sarpsborg, den 14.12.2020

Hege Gjessing
administrerende direktgr

Vedlegg: Presentasjon
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1. Administrerende direktgrs anbefalinger / konklusjoner

Administrerende direktgr anbefaler at styret tar manedsrapport per november til etterretning.

2. Faktabeskrivelse

Tabell 1 Status per november

Denne Forrige
Omrader Mmal maned maned Utvikling
Fristbrudd avviklede Mal Faktisk Faktisk
Somatikk 0 42 % 5,6 % 1
VOP 0 2,4 % 1,2 % v
BUP 0 0,0 % 2,6 % o
TSB 0 0,0 % 0,0 % o
Ventetid avviklede Mal Faktisk Faktisk
Somatikk 54 61 62 1
VOP 40 48 50 1
BUP 37 41 38
TSB 30 23 18 N\
Andel passert planlagt tid mal Faktisk Faktisk
Andel passert planlagt tid 6% 13,4 % 14,1 % 1
Korridorpasienter Mmal Faktisk Faktisk
S@-samlet 0% 0,5% 0,6 % 0
Andel avviste henvisninger Mal Faktisk Faktisk
BUP 20 % 339%
VOP 20% 28,1 %
Pkonomi Mal Faktisk Faktisk
Resultat akkumulert 0 47,2 -55,1 o

Det har veert en positiv utvikling pa fristbrudd for avviklede pasienter i november innen alle
hovedomrader unntatt for VOP. Det er fortsatt fristbrudd og bruddene er konsekvenser av at
mange polikliniske konsultasjoner har vaert utsatt grunnet pandemien. Nar konsultasjonene na blir
giennomfgrt fremkommer de som fristbrudd for avviklede pasienter da mange har ventet utover

fastsatt tid.

Ventetiden er redusert bade innen somatikk og VOP i november, men for disse omradene er
ventetiden fortsatt hgyere enn plan for aret. Innen BUP har det vaert en gkning i november
sammenlignet med oktober, men er betydelig redusert i forhold til tidligere i 2020. For TSB er

ventetiden bedre enn mal for aret.

Andel passert planlagt tid er redusert i november, men er fortsatt over mal for aret. Det er flest
pasienter med brudd pa planlagt tid innen nevrologi, hjerte, ortopedi, gre-nese-hals og gye.

Det har veert 63 pasientdggn pa korridor i november. Dette utgjgr 0,5 % av totale liggedggn.

Tall for andel avviste henvisninger innen BUP og VOP for november er ikke klare p.t.

Det er i november bokfgrt 115 mill. kroner i tilleggsbevilgning for a8 dekke kostnader til igangsatte
beredskaps- og smittevernstiltak i sykehuset. Tilleggsbevilgningen skal ogsa dekke investeringer

knyttet til korona.
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@vrige styringsparametere

Figur 1 Resultat pakkeforlgp
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| november var 81 % av pasientene behandlet innen standard forlgpstid.

Aktivitet

Per november er aktiviteten innen somatikk 6,4 % lavere enn planlagt, malt i DRG-poeng.
Sammenlignet med 2019 er nedgangen pa 4,2 %. Nedgangen er stgrst innen g-hjelp for
dggnpasienter. Innen VOP og BUP er avviket fra plan stgrst for dagbehandling og poliklinisk
aktivitet.

Tabell 2 Aktivitet
Somatikk Realisert Plan Avvik Awvik i % 2019 Endring Endring i %
Antall utskrevne pasienter dggnbehar 38765 41758 -2993 -7,2 41159 -2394 -5,8
Antall liggedggn dggnbehandling 125 267 136 692 -11425 -8,4 140 883 -15616 -111
Dagbehandling 36 655 25935 10720 413 35012 1643 4,7
Poliklinikk 252 755 266 504 -13 749 -5,2 257 487 -4732 -1,8
Antall DRG-poeng 65 422 69 914 -4 492 -6,4 68 288 -2 866 -4,2
Ant. utskrevne pasienter dggnbehanc 2472 2143 329 15,4 2 540 -68 -2,7
Antall liggedggn dggnbehandling 45297 46 246 -949 -2,1 53299 -8 002 -15,0
Ant. oppholdsdager dagbehandling 1342 1706 -364 -21,3 1662 -320 -19,3
Ant. polikliniske konsultasjoner 63526 70323 -6 797 -9,7 66 465 -2939 -4,4
Antall DRG-poeng 10 241 11184 -943 -8,4 10552 -311 -2,9
Realisert i ik i Endring Endring i %
Antall utskrevne pasienter - dggnbeh: 246 223 23 10,3 234 12 51
Antall liggedggn - dggnbehandling 3192 2847 345 12,1 3262 -70 -2,1
Ant. oppholdsdager dagbehandling 406 465 -59 -12,7 399 7 1,8
Ant. polikliniske konsultasjoner 39036 41539 -2 503 -6,0 38528 508 1,3
Antall DRG-poeng 12 637 14 253 -1616 -11,3 12771 -134 -1,0
Realisert i iki 2019
Antall utskrevne pasienter - dpgnbeh: 505 523 -18 -3,4 498 7 1,4
Antall liggedggn dggnbehandling 10 369 9157 1212 13,2 10612 -243 -2,3
Antall oppholdsdager - dagbehandling 0 0 0 1 -1
Ant. polikliniske konsultasjoner 30519 32402 -1883 -5,8 30376 143 0,5
Antall DRG-poeng 4291 4062 229 56 4148 143 34

| oktober og november har den elektive aktiviteten innen somatisk virksomhet veert tilnaermet 100
% innen de fleste fagomrader i S@. For omrader med stort etterslep er det i tillegg etablert
kveldspoliklinikker. Det er fortsatt noe lavere g-hjelpspasienter sammenlignet med plan for 2020
og fjoraret.

Innen psykisk helsevern og TSB er store deler av den polikliniske aktiviteten endret, bl.a. har man
vridd ordinaere konsultasjoner til telefon- og videokonsultasjoner.
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Planmessig hadde virksomhetene lagt opp til en stor andel gruppebehandling i 2020.
Gruppebehandlingen ble avviklet fra uke 11. Etter hvert som myndighetene har lempet pa
restriksjonene i forhold til antall personer som kan vaere samlet, sa har virksomhetene igjen
kommet i gang med denne type behandling i Igpet av august. Aktiviteten er fortsatt lavere enn
plan og i november isolert er aktiviteten innen poliklinisk aktivitet ca. 7 % under plan innen bade
VOP og BUP. Avviket reduseres, sammenlignet med plan, for hver maned.

@konomi

Tabell 3 Pkonomi — regnskap, budsjett og avvik — hittil i ar
PKONOMI

Hittil i ar Budsjett Prognose
(Alle belgp i 1000 kr) LEEGHET) Budsjett Avvik 2020 2020
Basisramme 3864748 3834177 30572 4220793 4267 493
ISF inntekter somatikk 1641987 1729 260 -87 273 1880116 1775116
ISF inntekter psykisk helsevern og TSB 86131 93217 -7 086 100 408 93 408
Gjestepasienter og USK 62 142 74 886 -12 744 81969 67 969
Polikliniske inntekter 215995 166 503 49 492 180 316 233316
Andre driftsinntekter 459 293 463 276 -3983 506 692 495172
Sum driftsinntekter 6330296 6361318 -31 022 6970295 6932474
Varekostn knyttet til aktivitet 906 991 831996 -74 995 910 242 983 242
Konserninterne gjestepasientkostnader 375775 395181 19 405 429 409 410 409
Innleie 42 845 32325 -10 520 36 820 47 820
Lgnns- og personalkostnader 3419431 3367316 -52 115 3694 160 3760160
Pensjoner 366 889 528 861 161973 577 042 397 982
Avskrivninger 331522 332044 522 361826 361 826
Andre driftskostnader 852 948 871980 19 032 958 737 937 085
Finansinntekter 2244 2250 -6 2470 1650
Finanskostnader 60 402 75 366 14 964 82528 63 600

Sum Finanskostnader -58 158 -73 116 14 958 -80 058

Resultat -24 263 -71 500 47 237 -78 000

S@ har per november et resultat som er 47,2 mill. kroner bedre enn budsjett. Av avviket per
november er det beregnet en positiv effekt av tilskudd knyttet til korona pa til sammen 42,7 mill.
kroner. Bevilget tilskudd er ment til 8 dekke investeringer knyttet til beredskap for korona, i tillegg
til gkte driftskostnader. Planlagte og gjennomfgrte investeringer utgjer per november 44,6 mill.
kroner.

Prognose for aret er revidert og foreslas satt til -28 mill. kroner. Dvs. 50 mill. kroner bedre enn
budsjett. Det forutsettes at ordinzer drift for dret vil veere i henhold til budsjett og at «overskudd» i
bevilgede midler vil dekke gjennomfgrte investeringer knyttet til covid-19. Det har i bade oktober
og november vaert hgyere kostnader knyttet til igangsatte smittevern- og beredskapstiltak enn for
perioden fra mai til september. Merkostnader i oktober og november har veert pa hhv. 25,6 mill.
kroner og 29 mill. kroner. Arsaken til dette er i all hovedsak merkostnader relatert til koronafraveer
og ekstra poliklinikkaktivitet for a ta igjen etterslep.

Effekten av arets lgnnsoppgjér er forelgpig ikke innarbeidet i resultat eller prognose for aret.
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Tabell 4 Pkonomi — regnskap, budsjett og avvik november

Hittil i ar
(Alle belgp i 1000 kr) Regnskap Budsjett Avvik
Basisramme 480 041 368 125 111916
ISF inntekter somatikk 151 805 157 962 -6 157
ISF inntekter psykisk helsevern og TSB 10117 9590 527
Gjestepasienter og USK 6 465 7136 -671
Polikliniske inntekter 26 809 16 227 10 582
Andre driftsinntekter 38725 46 244 -7 519
Varekostn knyttet til aktivitet 99 754 78 729 -21 025
Konserninterne gjestepasientkostnader 38959 36 866 -2093
Innleie 4897 4 495 -402
Lgnns- og personalkostnader 331369 318 035 -13 334
Pensjoner 33831 48 049 14 218
Avskrivninger 30564 29927 -638
Andre driftskostnader 74 849 88 731 13 882
Finansinntekter 149 230 -81
Finanskostnader 4067 7183 3116
Sum Finanskostnader 3919 6953 3034
Resultat 95 820 -6 500 102 320

Resultat for november viser et positivt avvik pa 102,3 mill. kroner. Det er bokf@rt 115 mill. kroner
av en samlet bevilgning pa 134 mill. kroner for a dekke kostnader til beredskaps- og
smittevernstiltak i forbindelse med covid-19. | november isolert var bokfgrte merkostnader 29
mill. kroner. Merkostnadene er fordelt mellom bemanningskostnader og varekostnader i tillegg
har det veert noe lavere aktivitet for g-hjelpspasienter enn forutsatt i plan. Det negative avviket pa
varekostnader skyldes delvis hgyt forbruk av testutstyr til covid-19. Merinntekter pa polikliniske
inntekter oppveier forbruket. @vrig avvik pa varekostnader gjelder medikamenter, andre
medisinske forbruksvarer, kjgp fra private samt avsetning for mottatte ikke ferdigbehandlede
fakturaer.

Oversikten under viser resultatutvikling per klinikk/avdeling i S@ per november (med og uten
beregnede effekter av tiltak knyttet til korona)

Tabell 5 Manedlig resultatutvikling per klinikk/avdeling pa niva 2

Effekter HIA uten
Klinikkniva 1. tertial 2.tertial A korona korona
Administrerende direktgr med staber 1523 4503 1975 2123 1772 11897 860 12 757
Divisjon FM (Facility Management) -6982 -7253 -4025 -2225 -4 950 -25435 46470 21035
Klinikk for kirurgi -44 289 18335 -5510 -8845 -8863 -49172 15014 -34158
Klinikk for medisin -36 257 -12 852 -12582 -14234 -15244 -91 168 79440 -11728
Klinikk for kvinne-barn -13951 5590 -2614 -1578 -1368 -13922 8626 -529
Kreftavdelingen -5699 4584 230 668 3502 3284 5277 8561
Avdeling for bildediagnostikk -1062 2665 -802 -1080 202 -77 2045 1968
Senter for laboratoriemedisin -6 813 -1713 -3627 -3709 -79 -15940 13994 -1946
Klinikk for akuttmedisin -3040 -3434 402 -1205 -992 -8269 11513 3244
Klinikk for psykisk helsevern og rusbehandling -33039 7149 -2921 -3012 -3316 -35139 7069 -28070
Felles 18132 79672 21299 20421 131 655 271180 -232925 38 255
Totalsum -131478 97 246 -8175 -12674 102320 47 240 -42 617 4623

Konsekvenser for resultat for FM, knyttet til korona, er beregnet til 46,5 mill. kroner og fordeler
seg mellom kostnader til innslippskontroll, vaskerikostnader, leie av t@gy. Fra september, med gkt
poliklinisk aktivitet, er ogsa kostnadene til pasientreiser hgyere enn budsjettert. Strenge
smittevernstiltak medfgrer en lavere grad av samkjgring enn forutsatt. De somatiske klinikkene
(kirurgi, medisin og kvinne-barn) samt kreftavdelingen er kompensert for bortfall av inntekter i
perioden mars-mai. Resterende effekter gjelder inntektsbortfall i perioden juni-november samt
palgpte gkte lpnnskostnader som fglge av oppbemanning pa degnomrader som er klargjort til
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covid-19-pasienter, opplaering av personell og erstatning for personell i karantene/isolasjon for
hele perioden mars-november.

Klinikk for kirurgi har per november et negativt avvik pa 34 mill. kroner etter korrigering av
effekter av korona. Avviket er knyttet til hgyere Ignns- og innleiekostnader enn forutsatt i budsjett
pa enkelte dggnomrader, legeseksjoner og kjgp av tjenester innen gyefaget. | tillegg er det et
merforbruk pa varekostnader pa til sammen 7,7 mill. kroner i oktober og november. Noe av
innkjgpet gjelder engangsutstyr til robot.

Avdeling for bildediagnostikk er, pa samme mate som de somatiske klinikkene, kompensert for
bortfall av inntekter i perioden mars-mai. Resterende effekter gjelder reduserte inntekter i juni-
november samt merkostnader for hele perioden. Senter for laboratoriemedisin har betydelige
merkostnader til kjgp av reagenser og annet testutstyr og det har veert behov for gkt bemanning
som fglge av utvidet apningstid. Det er imidlertid gjort endring i taksten for koronatester slik at
noe av kostnadene som er palgpt dekkes av gkte polikliniske inntekter. Merkostnader innen klinikk
for akuttmedisin gjelder gkte bemanningskostnader i prehospital avdeling og akuttmottaket
knyttet til smittevernstiltak.

Klinikk for psykisk helsevern og TSB er kompensert for inntektsbortfall i perioden mars-mai.
Resterende merkostnader knyttet til koronatiltak gjelder gkte bemanningskostnader som fglge av
smittevernstiltak og personell i karantene/isolasjon. Resultat etter korrigering av korona per
november viser et negativt avvik pa 28 mill. kroner sett opp mot budsjett. Avvik for 1. tertial
utgjorde 17,5 mill. kroner. Det er gjennomfgrt omlegging av arbeidsplaner pa alle dggnomrader.
Dette har medfgrt en betydelig reduksjon i bruk av variabel Ignn og overtid. | tillegg er kjgp av
private tjenester redusert.

Investeringer

| forbindelse med skaleringsplaner for gkt pagang av covid-19-pasienter og behov for gkning i
analysekapasitet er det per november bestilt utstyr og gjennomfgrt ombyggingsarbeider, for a gke
sengekapasiteten, pa til sammen 44,6 mill. kroner. Store deler av utstyret er mottatt.

Bemanning og sykefraveer

Figur 2 Bemanning Figur 3 Sykefravaer

LT

d|

lan  Feb

Okt Nov  Des ar feb ma

w2018 2019 m 202

S@ har per november 2020 et bemanningsforbruk som er i snitt 69 manedsverk hgyere enn
plantall. Oversikten over viser utbetalte manedsverk mens regnskapet viser faktisk arbeidet. Det
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negative avviket pa Ignnskostnader fremkommer dermed, malt i utbetalte manedsverk, fgrst i
desember maned. Sammenlignet med 2020 er det en vekst i bemanningen pa 3,7 % per
november. | oktober 2020 var sykefravaeret pa 8,07 %. Dette er en gkning sammenlignet med
samme maned i fjor (7,23 %). Tall for november er ikke klare p.t.

3. Administrerende direktgrs vurderinger

Det har veert en positiv utvikling pa flere omrader S@ i de siste 2 manedene. Det er noe faerre
gyeblikkelig-hjelp-pasienter enn samme periode i fjor, men den elektive virksomheten er i all
hovedsak i henhold til plan. Ventetider og fristbrudd er redusert, men det er fortsatt noen av
pasientene som har veert til behandling i innevaerende periode som har vaert utsatt grunnet
pandemien.

Andel passert planlagt tid viste en positiv utvikling siden september. Det er pa flere omrader
etablert kveldspoliklinikk for @ kunne redusere noe av etterslepet som har oppstatt i perioden med
koronatiltak.

Det er fortsatt aktiviteter ved S@ som medfgrer et hgyere bemanningsforbruk enn forutsatt i
budsjett. Per na er det ca. 70 manedsverk knyttet til beredskap og andre aktiviteter knyttet til
korona. Administrerende direktgr vurderer at de midlertidige bemanningsgkninger som er
gjiennomfgrt er helt ngdvendige for a sikre maloppnaelse av det oppdrag som er gitt. Dette gjelder
forsterket bemanning pa dggnomrader som er stilt til disposisjon for covid-19-pasienter,
smittevernstiltak knyttet til innslippskontroll og gkt bemanning pa laboratoriet.

S@ er bevilget ytterligere 134 mill. kroner som kompensasjon for effekter av covid-19 for perioden
juni til desember. Midlene er fordelt internt i HS@ basert pa behovskomponenten i
inntektsmodellen. Det vurderes at tildelte midler vil dekke merkostnader samt bidra til et positivt
avvik i forhold til budsjett som vil dekke ngdvendige investeringer til skaleringsplan for gkt
pasienttilstremming. S@ er ikke kompensert for merkostnader i fgrste fase av pandemien hvor
aktiviteten ble opprettholdt pa et hgyt niva sammenlignet med de fleste helseforetak i S@. For
denne perioden ble faktisk inntektsbortfall benyttet som fordelingsmodell av midler, noe som slar
uheldig ut for S@.
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